


2020

Door en voor opdrachtgevers en opdrachtnemers om Bouwteams als 
samenwerkingsvorm binnen de GWW-sector een stap verder te brengen 
naar succesvolle en energievolle projecten en bouwopgave in Nederland.



Aankondiging 
Handreiking 
Bouwteams
op Gamechangers 
in de Bouw en Infra 
2020 (digitaal!)

2020

Na te zien: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeGjNBOElgjojdK0SaY10QjtAd4xOBnVA



2020

Een werkgroep en 
klankbordgroep 
vormen zich..



2020 en 2021
Schrijven, 
klankborden, 

Overleggen, 
schrappen, schaven 
en schuren! 

GWW Marktdag 
Amsterdam  2021

Digitaal seminar april 2021



https://www.youtube.com/watch?
v=KKpUlNyRaeI&t=148s

2021 Download Handreiking 
Bouwteams gratis via: 
https://drive.google.com/fil
e/d/1XC0-
t7oIl_wVraNJDGA3kyVecXf
YClwi/view?usp=sharing

Publicatie 
Handreiking 
Bouwteams op  
Gamechangers in de 
Bouw en Infra 2021 
in Amersfoort https://www.ktgo.nl/artikel/2022

0302-handreiking-bouwteams-
goed-ontvangen
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2022
Bouwteams 
Casussen 
Carroussel in de 
Voormalige 
Stadstimmertuin 
Amsterdam

Delen van 
ervaringen op 
een veelvoud aan 
projecten



2022

>150 aanwezigen



2022

Podcast 
https://creators.spotify.com/pod/profile/kenni
sgroep-bouwtea/episodes/Gefeliciteerd-je-
mag-beginnen--Een-podcast-over-
bouwteams-in-de-infra-e1p55h8/a-a8m4d18
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Circa 1000 downloads van het boek

Uitgedeelde boeken 350stuks

oVia de mail, 15 stuks

oVia de post, 46stuks



2023 Podcast Stream New Business 
Radio - Listen Today Lead 
Tomorrow | Luister gratis 
online naar afspeellijst Let's
Talk Business #629 -
Bouwteams bieden doorbraak 
in energietransitie op 
SoundCloud

Bouwteam Praatplaat 

https://drive.google.com/file/

d/1sHLM_185qXXnEk0NVg

u6wDMR_q6qSo3W/view
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Cursussen, een snelle greep wat op het web geadverteerd 

werd in 2022
O https://paotm.nl/nl/cursus/bouwteams/   samenwerken & kosten

o https://bouwmeesters.nu/training/succesvolle-bouwteams   aanbesteden / rollen / risico’s

o https://www.crow.nl/cursussen/twee-fasen-aanbesteden-bouwteams  Contractvormen / keuzes

o https://anteagroup.nl/cursussen-opleidingen/training-samenwerkende-bouwteams#116795   

contractvormen / risico’s / samenwerken

o https://www.saxion.nl/opleidingen/deeltijd/cursus/b/bouwteams-in-de-praktijk   

Opleidingsinstituut

o https://www.ibr.nl/onderwijs/privaatrecht-onderwijs/studiemiddag-werken-met-een-

bouwteam/    juridisch

o https://www.vooruit-trainingen.nl/trainingen-workshops/17-trainingen/629-werken-met-

bouwteams wanneer wel/niet / contractvorm / risico’s



∙ Aantal bouwteamprojecten Nederland ??

∙ Amsterdam circa 40>>

∙ PNH

∙ K.Dekker

∙ VHB

∙ COHEZY

∙ BAM

∙ PLOEGAM



Wat bloeit er uit Handreiking Bouwteams?

oHandreiking 2-fase RWS Input geleverd (serious game RWS).

oMarktdag Amsterdam

oMasterclass Bouwteams

oMOV5

Wat gebeurt er om ons heen? …………

▪ Afstudeer scripties ??

▪ Presentaties eigen organisatie ??

▪ Buitenland ??

▪ DG2020 in het Engels



Andere activiteiten 

Kennisgroep Bouwteams

Engelse versie Lezing TU Twente

Evaluatie bouwteams Amsterdam

Evaluatie bouwteams 

provincie Noord-Holland

Evaluatie bouwteams 

Witteveen & Bos



Welkom!

2024



Keynote speakers

“Pijn is fijn, alleen door pijn te voelen 
kun je leren en met elkaar verder 
komen”

Prof. Leentje Volker, hoogleraar 
Bouwmanagement TU Twente

Marc Unger, manager Inkoop en 
Contractmanagement - Rijksvastgoedbedrijf 

“De enorme opgaven die we in Nederland hebben 
vragen om een aanpak waarbij de betrokken 
partners een “can do mentaliteit” in de praktijk 
brengen”

Dagvoorzitters

Gido Laeven, senior 
contractmanager 
Ingenieursbureau Amsterdam

Hubert de Groot, onafhankelijk 
voorzitter Kennisgroep 
Bouwteams



Prijsvorming Proces
Prijsvorming in een bouwteam, een heel ander 
proces?

Jaap de Koning – Witteveen+Bos
Hans van Lochem - Strukton

In een bouwteam is er geen sprake van een aanbesteding waarbij de prijs wordt 
bepaald, maar die prijs wordt tijdens de bouwteamfase vastgesteld. Opdrachtgever 
en aannemer moeten 1-op-1 met elkaar die prijs bepalen. Wat als het budget niet 
toereikend blijkt? Maar is die prijs dan wel marktconform? Is dat proces wel 
transparant en eerlijk? In de workshop wisselen we ervaringen uit en geven we 
inzicht in manieren waarop de prijsvorming verantwoord plaats kan vinden.

Them

a 1



Effecten: Gewenst en 
Ongewenst

#1

Michel Berghuis – Provincie Noord Holland
Karst-Jan Karsten – BAM

Drie lopende bouwteamprojecten worden onderworpen aan prikkelende 
stellingen (wellicht wel ingebracht door u!). Welke groeipijnen en groeigeluk 
worden ervaren? Zijn dit tijdelijke groeipijnen en/of groeigeluk of lijken er ook 
structureel groeigeluk en/of groeipijn te zijn? We nemen u mee hoe ze tot stand 
zijn gekomen en op welke wijze je daarmee kan omgaan en/of voorkomen.

Them

a 2



Complex Umfeld
Tijdens aanbestedingen en projecten ligt de focus meestal op 
het functioneren van het bouwteam zelf. Vaak blijft 
onderbelicht dat het succes van een bouwteam ook sterk 
wordt beïnvloed door krachten vanuit de interne organisaties 
achter het bouwteam. Dit noemen wij het Umfeld. 
Voorbeelden hiervan zijn stakeholders van de opdrachtgever, 
zoals de beheerder(s) en financiële posities van partijen.

Ondersteund door een aansprekend praktijkvoorbeeld geeft 
dit thema inzicht in hoe je projecten in het umfeld kunt 
beheersen.

#1

Bas Hoft – Ploegam
Marnix Roosjen – Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP)

Them

a 3



Bouwteams als toekomstbestendig 
organisatievraagstuk

#1

In onze sector zien we steeds vaker dat de samenwerkingsvorm Bouwteams niet alleen 
leidt tot te maken afwegingen op een individueel project, maar ook bepalend is voor 
hoe partijen zich op de lange termijn, toekomstbestendig gaan organiseren. 
Verschillende maatschappelijke opgaven zoals bijvoorbeeld de versnelling van de 
energietransitie of ambities om beter samen te werken maken dat organisaties zich 
‘Bouwteam-proof’ gaan inrichten. Maar aan welke organisatiekeuzes moet je hierbij 
denken? En welke groeipijnen kun je tegenkomen? Aan de hand van een panelgesprek 
met twee organisaties gaan we hierover met elkaar in gesprek en delen we ervaringen 
in het ontwikkelen van een toekomstbestendige organisatie.

Gido Laeven – Ingenieursbureau Gemeente Amsterdam
Guido Dekker – BdB Groep

Them

a 4



Presentaties allemaal te zien via 

https://handreikingbouwteams.nl/index.
php/2026/03/09/presentaties-congres-
de-groeipijnen-van-het-bouwteam/
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2024 en 2025

https://www.hwbp.nl/kennisbank/marktbenadering/docu
menten/handreikingen/2025/01/09/handreiking-
prijsvorming-2-fasen-aanpak

https://www.pianoo.nl/nl/modelovereenkomst-
bouwteam

https://www.bouwendnederland.nl/nieuws/regio-
randstad-noord/operatie-backstage-geeft-opdrachtgevers-
een-uniek-kijkje-achter-de-schermen-van-infra-
aanbestedingen

Houtsma, T.N.J. (2024) Toward Harmony: Enriching
research into a future equilibrium between trust and
control in the pricing process of a two-phase approach.
https://essay.utwente.nl/98853/

Michel Klein: “Bouwteams: slaan we niet een beetje 
door?” https://www.linkedin.com/pulse/bouwteams-
slaan-we-niet-een-beetje-door-michel-klijn-qnc8e/?

Er gebeurt veel 
om ons heen in 
de sector!
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Thesis: Incentives in een programmatische aanpak:  
https://essay.utwente.nl/#/110578

Thesis: Hoe zorg je ervoor dat in een Bouwteam heldere 
en herleidbare beslissingen worden genomen? En hoe 
belangrijk is het eigenlijk, ook om naderhand te weten hoe 
en met wie je tot een bepaalde ontwerpoplossing bent 
gekomen?
https://repository.tudelft.nl/record/uuid:f0c2a326-8ec4-
4323-b35d-bb3f2c28e206

En meer!

https://essay.utwente.nl/#/110578
https://repository.tudelft.nl/record/uuid:f0c2a326-8ec4-4323-b35d-bb3f2c28e206
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