Effecten: Gewenst en Ongewenst @

Drie lopende bouwteamprojecten worden onderworpen aan prikkelende
stellingen (wellicht wel ingebracht door u!). Welke groeipijnen-en groeigeluk
worden ervaren? Zijn dit tijdelijke groeipijnen en/of grogigeluk of lijken er ook
@ % structureel groeigeluk en/of groeipijn te zijn? We nemen u mee hoe ze tot stand
™" zijn gekomen en op welke wijze je daarmee kan6mgaan en/of voorkomen.
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Cooperatiebrug Groningen

Organisatiemodel
CooOperatiebrug Groningen

Gewenst effect:
« Gezamenlijk tijdig uitwerken DO,
 Gedragen ontwerp m.b.t. vormgeving,
 Tijdige start van de realisatie.

Alfred Siemes

Legenda:

Ongewenst effect:
« Splitsing brug en landschappelijke  Projectcamieden

inpassing; <> Dvae s
* Onderzoeken meerdere varianten,
« D uitloop door proces en tempo;

» Draagvlak achterban niet altijd gelijk.
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Thema

De belangrijkste genoemde gewenste effecten: 2

Beter voorspelbare uvitvoeringsfase, beheerst aan de voorkant, met meer

financiéle zekerheid voor beide partijen. Eerlijk werk voor eerlijk geld.

Weinig wijzigingen

Seriematige aanpak leidt tot uniformiteit en leereffecten/ optimalisaties.
Gezamenlijk tijdig uitwerken DO;

Gedragen ontwerp m.b.t. vormgeving;

Tijdige start van de realisatie.

De belangrijkste genoemde ongewenste

effecten:

Draagvlak achterban niet altijd gelijk

Vraagt samenwerkingscompetentie, mandaat en
capaciteit die niet altijd in balans is

Weinig marktwerking op prijsvorming van de

individuele objecten; KENNISGROEP
BOUWTEAMS
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Renovatie
Koopvaardersschutsluis

Gewenst effect:
Beter voorspelbare uitvoeringsfase, met meer financiéle zekerheid voor
beide partijen. Eerlijk werk voor eerlijk geld.

Ongewenst effect:

Vraagt samenwerkingscompetentie, mandaat
en capaciteit die niet altijd in balans is
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STELLING1

Een bouwteamsamenwerking is als een
huwelijksbootje waar je niet makkelijk meer uit kan
stappen.
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STELLING 2

Het hanteren van een taakstellend budget
uitvoeringsfase biedt voldoende grip op de
prijsaanbieding.
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STELLING 3

Het overgaan naar een andere contractuele
verhouding (bijv. UAV-gc en toepassing SCB) vormt
een risico om terug te vallen in ‘oud gedrag'.
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STELLING 4

De UAV-gc is geen wenselijke contractvorm voor
fase 2 in een bouwteam.
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STELLING g5

Risico’s in de uitvoeringsfase zijn op voorhand niet
volledig te alloceren, ook al heb je een
bouwteamfase met elkaar doorlopen.
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STELLING 6

Het eigenaarschap van de Aanbieding is duidelijk
belegd en leidt niet tot discussie in de
uitvoeringsfase.
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STELLING 7

Een bouwteamfase (fase 1) maakt onderdeel uit van
het aanbestedingsproces.
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STELLING 8

Het taakstellend budget bouwteamfase bepaalt de
mate van verrassingen die je nog in fase 2 kunt
verwachten.
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STELLING g

De contractuele rolverdeling belemmert onsin de
rolverdeling zoals we die in de praktijk willen
invullen.
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STELLING 10

Door een bouwteam ben je in staat meer
omgevings(management)verantwoordelijkheid over
te dragen aan Opdrachtnemer.
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STELLING 11

Het uvitvoeren van vervroegde voorbereidende
werkzaamheden ten tijde van de bouwteamfase is
niet te voorkomen.
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STELLING 12

Het uvitvoeren van een bouwteamsamenwerking
stelt ons in staat om flexibel om te gaan met de
beoogde scope voor de uitvoeringsovereenkomst.
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STELLING 13

De risico’s zijn volledig te mitigeren voorafgaand
fase 2.



KENNISGROEP g™
=n BOUWTEAMS

STELLING UIT HET PUBLIEK




KENNISGROEP
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STELLING 14

Het uitvoeren van onderzoeken tijdens het
bouwteamproces is tijdig genoeg om inzicht te
krijgen in de diverse conditioneringsaspecten en het

ontwerp daar op aan te laten sluiten (bijv.
betononderzoek brug?).
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STELLING 15

Het inbouwen van een knip tussen fase 1 en fase 2
levert onnodig inefficiéntie in het proces.
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KENNISGROEP
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STELLING 16

Organisatiedoelstellingen van ON of OG werken
niet belemmerend voor het behalen van de
bouwteamdoelstellingen.
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