Bouwteams als toekomstbestendig
organisatievraagstuk

In onze sector zien we steeds vaker dat de samenwerkingsvorm
Bouwteams niet alleen leidt tot te maken afwegingen op een
individueel project, maar ook bepalend is voor hoe partijen zich op de
lange termijn, toekomstbestendig gaan organiseren.

Verschillende maatschappelijke opgaven zoals bijvoorbeeld de
versnelling van de energietransitie of ambities om beter samen te
werken maken dat organisaties zich ‘Bouwteam-proof’ gaan inrichten.

Maar aan welke organisatiekeuzes moet je hierbij denken?
En welke groeipijnen kun je tegenkomen? Aan de hand van
een panelgesprek met twee organisaties gaan we hierover
met elkaar in gesprek en delen we ervaringen in het

ontwikkelen van een toekomstbestendige organisatie.
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Bouwteams als toekomstbestendig @
organisatievraagstuk

» Even opwarmen
> Inzicht in wat er al gebeurt.

> Panel gesprek

KEMNNISGROEP
BOUWTEAMS



Bordje omhoog:
ls jouw organisatie op dit
moment al "“Bouwteam-proof”?!

We hebben weinig tot geen ervaring met werken in
bouwteams

We doen af en toe een project in bouwteams en dit
gaat al best goed

We hebben het volledig geadopteerd als antwoord
op onze organisatiedoelen of opgaven waar we
voor werken



Wat gebeurt er al?

Een paar beelden vanuit een aantal organisaties...

» Hoe wordt Bouwteams toegepast binnen de organisatie?
» Waarom is gekozen voor bouwteams?

» Welke positieve ervaringen hebben jullie en welke groeipijnen komen jullie tegen?
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Hoe binnen de
organisatie?
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Gaat Bouwteams een belangrijke rol
spelen in de komende 5 jaar van
Jouw organisatie?

Ik verwacht niet dat we veel (meer) in Bouwteams
zullen werken en dat het geen invloed heeft op
onze processen en mensen

Ik verwacht dat we geregeld in Bouwteams gaan
werken, maar dat dit op een paar kleine keuzes na
beperkt invloed heeft op onze organisatie

Ik verwacht dat we heel veel in Bouwteams gaan
werken en dat we onze organisatie hierop gaan
voorbereiden



Panel gesprek over een
toekomstbestendige organisatie

Robbert Kremers
Manager grote werkpakketten
Alliander

Berry Krouwel

Directeur Projecten

Van Gelder Groep BV

De infrapartner voor Nederland

Guido Dekker Gido Laeven
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Ondergronds

We onderhouden
93.000 km elektriciteitskabels.
Dat is twee keer de aarde rond!

We onderhouden
47.600 middenspanningsruimtes
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De uitdaging

+ 10.000KM kabel boven
op de reguliere
productie

Ca. 250 projecten, met
een doorlooptijd van 2 -
3 jaar

Plaatsen van meer dan
2500 MSR & DR

Gemiddeld 40KM kabel
& 6 stations per week

5 programma's = 13
percelen =13
partners/aannemers

Meer dan 80 ploegen van
aannemers
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Panel gesprek over een
toekomstbestendige organisatie

2 @l @

0O 0O (processen, kaders)

o0 @ g

80% de mensen
(cultuur, samenwerken)




Met elkaar in gesprek

Bespreek met de persoon naast je, als vervolg op het kleurbordje wat je in
de lucht hebt gehouden:

l.  (In welke mate) is werken in Bouwteams voor jouw organisatie een
toekomstbestendig (lange termijn) organisatievraagstuk? En wat is
daarvoor de aanleiding?

II. Met welke ontwikkel- of verandervraagstukken ben je nu bezig om met
jouw organisatie bouwteam-proof en dus toekomstbestendig te zijn?

Daarna plenair inzichten delen



Afronding

> Bouwteam ‘een belangrijke factor in het
toekomstbestendig maken van organisaties’;

» Maar staar je niet blind op de voordelen en
probeer grip te krijgen op de groeipijnen en
struikelblokken, samen met jouw partners!

> Bouwteam is een manier van samenwerken
zonder blauwdruk en met ‘meerdere wegen naar
Rome’. Welke keuzes en variaties passen het
beste bij jouw organisatie?
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