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Conceptontwikkeling Inbedding Optimaliseren
vanuit het systeem in systeem van systeem

Hoe kom je van zaadje naar volledige bloei?
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Groeispurt 1: Groeispurt 2:
leren in projectcontext inslijten in organisaties

door continue samen te proberen en te leren om grenzen te verleggen
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Groeispurt 1:
leren in projectcontext

Laten groeien in een projectmatige context
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Groeispurt 1
Behoud van team Overdracht tussen teams
TEAM A TEAM A TEAM A TEAM B
% 0 - & 0 0 - ®
n

Overdracht ander team:
uitwisselen ervaring + kennis Project 2

Behoud team =
Project 1 behoud ervaring + kennis | Project 2 Project 1

« Overdracht via a) opdrachtgever, b)
opdrachtnemer of ¢) documenten

« Door middel van regulier overleg, informeel
op kantoor, teamoverleg, delen van
ontwerpen, berekeningen en verslagen

« Ervaring = zelf meegemaakt/ervaren
« Kennis = geleerd van ervaring en begrip

hiervan
- Gedeelde ervaring neem je tot kennis!

gelijke teams of overdracht tussen teams

Uit: Achterkamp, T. (2024). Achieving inter-project learning in multi-contractor infrastructure programmes. MSc thesis, University of Twente, Enschede.
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In persoon inter- OF TWENTE.
team uitwisseling
Projfecten met gellje [ cotocate | Open and proactieve
elgenschappen [ Leren/Kennisdeel ] houding
vergaderingen
[ Documentatie ] / \
Legenda eehiodd toam Relatie Organisaties programma

Conditionele factor

Planning van projecten
en personeel

Contractuele
verplichtingen

( Documentatie )

Mogelijkheid om ervaring uit te
wisselen tussen projecten

( Vertrouwen ) ( (Geen) competitie ) Contractuele verplichtingen
en beloningen

. CStimuIerende factor)

( Hechte band ) (Cultuur organisaties) Projecten met gelijke
eigenschappen

: Factoren Factoren Factoren

Ervaring om te delen Benutten mogelijkheid op uitwisseling

combinatie van inzet van team en leerhouding op meerdere niveau

Uit: Achterkamp, T. (2024). Achieving inter-project learning in multi-contractor infrastructure programmes. MSc thesis, University of Twente, Enschede.
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Aanbevelingen voor programmatisch leren met Bouwteams:

1. Motiveer het leren door contracten met ontwerpverantwoordelijkheid
2. Selecteer organisaties met gelijke cultuur

3. Geef aannemers zekerheid van werk, geen competitie

4. Creéer binnen eigen organisatie en projecten aandacht voor leren

5. Organiseer uitwisseling tussen teams

@1, De kost gaat voor de baat uit: investeer aan het begin en ervaar
de voordelen later

samen leren, innoveren en presteren

Uit: Achterkamp, T. (2024). Achieving inter-project learning in multi-contractor infrastructure programmes. MSc thesis, University of Twente, Enschede.
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Enterprise Search Contractdocumenten Uitvoeren Voorkeur voor weergave van zoekresultaten Standaard v
Beginpagina
Welkom in de Oracle eBS productie-omgeving

Algemene mededelingen:

Klik op deze link voor de release notes van Oracle eBS

Navigator Werklijst
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Oracle eBS.

 TIP Vakantieregels: meldingen doorsturen of automatisch beantwoorden.

S ——— De sleutel voor een verantwoord
> Il inkoop - Raacplegen besazamraag financieel management is Open Boek.

> Bm Managen Projecten - Manager

» Bm Managen Projecten - Medewerker Dus nlet een “Open begroting"’ maar VO”edig
" I8 rersoneesbeneer - Tidschrive transparant met netto-netto afspraken.

» Bm RVB MI Raadplegen
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en

Koninkrijksrelaties

Mate van verbinding met lange termijn doelstellingen

Laag

Waar komen we
vandaan?

~N7

Individuele projecten zonder werkelijke
verbinding met lange termijn doelstellingen.

<P
- Project 2

Project 1 -

Project 3

Oftewel: onvoldoende perspectief voor
investeringen markt (groeipijn 2)

v

Tijd

11



Rijksvastgoedbedrijf
Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties
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Groeispurt 2:
inslijten in organisaties

door routines op te bouwen op alle niveaus in de organisatie




Groeispurt 2 UNIVERSITY

; » B

Routine:
een opeenvolging van acties die regelmatig worden gevolgd en inslijten
op alle niveau’s in de projectgebaseerde organisatie

il % —
ARR J)) a0 o0 —-
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‘parent’ programma project
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door het ontwikkelen van inter-organisatorische routines
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Project-based Organization Project-based Organization Project-based Organization
Project portfolio Project portfolio Project portfolio
I I l B l
Project 1 Project 2 Projectn Strategic program Strateégic program Projectn
v , v
] j - . - Project 1 i
Project 3 Project 4 Project 1 || [ Project2 Projectn ro_|ec. | Project 4
-+ - Project 2
Project 3 Project 4 T
Project 3

afhankelijk van omgang met ‘pijplijn’ van projecten in programma’s

Vosman, L., Deken, F., & Volker, L. (in progress). Implementing interorganizational strategic change programs in public project-based
organizations: A boundary work perspective. International Journal of Project Management.



Organisatie - Programma

i
stk — @

Organisatie - Project

i%l=
L

=50
=§o== o

Project - Project

il

i
L

|

UNIVERSITY

Aanleggen en vullen van de projectenpijplijn door: OF TWENTE.

« Lange termijn planning van assets naar projecten realiseren
« Samenwerking in eigen organisatie en de keten inregelen

* Interne budgettering en structuren optimaliseren

« Afstemmen planning met partners

Nieuwe praktijken ontwikkelen en inbedden door:
« Ontwikkelen visie op samenwerking

* Rollen en routines aanpassen en toevoegen aan bestaand repertoire

* Opleiden mensen binnen organisaties o

« Taken (daadwerkelijk) naar opdrachtnemers overdragen

Verzekeren van ‘leerflow’ door: ié

« Stabiliteit in teams en voorspelbaarheid in projecten

« Organiseren van leren en innoveren tussen projecten o

« Draagvlak op alle organisatieniveaus voor implementatie

* Ontwikkelen van standaarden en gezamenlijke praktijken
« Sterke focus en sturing op samenwerking tussen organisaties

(o)
(o)
(o)
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Koninkrijksrelaties

De vervolgvraag is dan ook:

=> Hoe kan je die setting van ‘programmatisch leren met Bouwteams’
benutten om, in de samenwerkingsrelatie,

te sturen op de ambities van de organisatie, dan wel op de leer-, ontwikkeling-
en/of innovatie-agenda?

=> gegeven het feit dat je moet aanbesteden c.q. contracteren?

=> eén hoe kan je een beheerst proces inrichten, dat sensitief is voor
ontwikkel- en meekoppelkansen en die bovendien faciliteert,

Maar niet ten koste van het project of programma (scopecreep: groeipijn 3!)

UNIVERSITY OF TWENTE.



562 o WO SAMENHANG:
PRIMAIRE PROCES/ONTWIKKELIJN/MEEKOPPELKANSEN
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neekoppelkansen

nrimaire proces
nntwikkellijn
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RMING ALS EEN MEEKOPP
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Verder koppelen

Meenemen in primair proces
Afbreken

Ontwikkelen op basis
van kans

neekoppelkansen

nrimaire proces
nntwikkellijn

24
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DRMING ALS EEN INNOVATIE

BRACHT

Meekoppelen

£

Afwijzen
< penemen in primair proces

neekoppelkansen

nrimaire proces
nntwikkellijn

Doorontwikkelen

25
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HERKENNEN JULLIE DEZE?
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Groeispurt 1: Groeispurt 2:
leren in inslijten in

projectcontext organisaties




